Tekst jednolity
na dzien 31.03.2026 roku

STATUT

SPO¥KI AKCYJINEJ
AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO

1. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Firma Spétki brzmi: ,,Agencja Rozwoju Regionalnego - Spdétka Akcyjna w Zielonej
Gorze”.

2. Spétka moze uzywac firmy w formie skroconej ,,ARR S.A.” oraz wyr6zniajgcego jg znaku
graficznego, a takze firmy i skrétu firmy w wersji obcojezycznej, jednakze zawsze
z dodatkiem firmy w wersji polskie;j.

§ la

Zalozycielami Spolki s3: Wojewoda Zielonogorski, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
im. Tadeusza Kotarbinskiego w Zielonej Gorze, Jerzy Kazimierz Baksalary, Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie, Lubuskie Przedsi¢biorstwo Gospodarki
Turystycznej ,,LUBTOUR” z siedzibg w Zielonej Gorze, Wyzsza Szkota Inzynierska
z siedzibg w Zielonej Gorze, Bank Zachodni Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, Bank
Przemystowo — Handlowy Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ,,ENERGOPOL” Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gorze, Przedsigbiorstwo Pafnstwowe
~POLMOZBYT” z siedzibg w Zielonej Goérze, Eugeniusz Olejnik, Andrzej Mielcarek,
Wojciech Kazimierz Olechnowski, ,,ODRATRANS” Spoétka Akcyjna z siedzibg
we Wroclawiu, Stanistaw Janicki, Zarskie Zaklady Przemystu Odziezowego z siedziba
w Zarach, O$rodek Egzaminowania Kierowcéw ,,CENTRUM” Spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Zielonej Gorze, Osrodek Badawczo — Rozwojowy
Metrologii Elektrycznej ,,LUMEL” z siedzibg w Zielonej Gorze, Grupa Inwestycyjna
~INCOM” Spolka Akcyjna z siedzibg w Zielonej Goérze, ,,ZASTAL” Spolka Akcyjna
z siedzibg w Zielonej Gorze, ,,LFC” Spoélka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Zielonej Gorze, Przedsigbiorstwo Budownictwa Ogoélnego Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gorze, Fundacja ,,Talent — Promocja — Postep™ 11
Professional Leader & Specialist Staff z siedzibg w Warszawie, Roman Andrzej Stryjski,
Zaganska Czesalnia Welny ,POLTOPS” z siedzibg w Zaganiu, Lubuskie Zaklady
Drobiarskie ,,ELDROB” z siedzibg w Swiebodzinie, Fundacja ,,Small Buisness Fundation”

z siedzibg w Zielonej Gorze, Zielonogdrskie Przedsigbiorstwo Przemyshu Drzewnego



z siedzibg w Zielonej Gorze, Organizacja Pracodawcoéw Regionu Zielonogérskiego z siedzibg
w Zielonej Gorze, Henryk Mazurkiewicz, Przedsigbiorstwo Produkcyjno — Handlowo —

Ustugowe ,,POLSKA WELNA” z siedziba w Zielonej Gorze, Mirostaw Krajewski, Zaklady

Piwowarskie z siedzibg w Zielonej Gorze.

§2
Siedzibg Spotki jest miasto Zielona Gora.
§3
Czas trwania Spotki nie jest ograniczony.
§4
Terenem dzialalnosci Spoiki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.
§5

1. Spétka moze prowadzi¢ zaktady wytworcze, handlowe, ustugowe, jak réwniez powotywaé
wlasne oddzialy w kraju i za granica, by¢ udziatlowcem w innych spoélkach, dokonywaé
polagczen spotek oraz uczestniczy¢ w  przedsigwzigciach  wspdlnych,  spotkach
i powigzaniach gospodarczych w kraju i za granicg.

2. Spotka moze nabywaé udzialy w bankach oraz spotkach prawa handlowego i cywilnego w
kraju i za granica.

3. Spétka moze uczestniczy¢ w zakladaniu bankéw i spolek prawa handlowego i cywilnego w
kraju i za granica.

4. Spotka moze otwiera¢ i posiada¢ rachunki w bankach polskich i zagranicznych,
po uzyskaniu stosownego zezwolenia.

5. W ramach struktury Spétki wyodrebnia sie¢ wydziat pod nazwa Lubuski Fundusz Rozwoju - z

wlasnym statutem, regulaminem organizacyjnym oraz wyodrebnionym rachunkiem bankowym.

2. CELE I PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
§6
1. Podstawowym celem Spolki jest podejmowanie dzialalnosci spolecznie uzytecznej

w zakresie:

a) prowadzenia dzialan o charakterze informacyjnym, edukacyjnym, szkoleniowym,
doradczym i wydawniczym — majacych na celu inicjowanie, Wwspieranie
i promowanie rozwoju przedsigbiorczosci,

b) udostepniania przedsiebiorcom wiedzy zwiazanej z prowadzeniem przedsigbiorstwa oraz

informacji  dotyczacych warunkéw 1 zasad funkcjonowania rynkéw finansowych

i kapitatowych,



c) ulatwiania przedsiebiorcom dostgpu do specjalistycznych ushug  doradczych

1 szkoleniowych,

d) pomocy przedsigbiorcom w uzyskiwaniu, uznawanych na rynkach mi¢dzynarodowych,
certyfikatow i §wiadectw jakosci,

e) pomocy W poszukiwaniu partnerow  gospodarczych dla  przedsiebiorcow,
w szczegOinosci poprzez udostepnianie informacji z dostepnych baz danych, organizacj¢ i
udziat w targach, wystawach i misjach handlowych,

f) wspierania rozwoju gospodarczego w dziedzinie wdrazania i1 wykorzystywania
nowoczesnych wyrobow i technologii oraz promowania dzialalnosci w dziedzinie gospodarki
elektronicznej,

g) udzialu w przedsiewzigciach majacych na celu ksztalttowanie postaw przedsiebiorczych w
spoteczenstwie, w tym takze tworzenie szans rozwoju przedsigbiorczosci wsrod mtodziezy,
kobiet oraz 0sob niepelnosprawnych,

h) inicjowania i wspomagania inicjatyw gospodarczych 1 organizacyjnych na rzecz
tworzenia nowych miejsc pracy i redukcji bezrobocia,

i) promocji i wspierania udziatu przedsi¢biorstw, organizacji przedsi¢gbiorcow, a takze
organOw administracji publicznej w programach Unii Europejskiej oraz innych programach
mi¢dzynarodowych poprzez $wiadczenie ustug doradczych
i eksperckich oraz pomoc w uzyskiwaniu srodkéw z tych programow,

j) realizowania zadan o charakterze publicznym zleconych przez organy administracji
rzadowej i samorzadowej, w szczegolnosci poprzez udzial w przedsiewzigciach majacych na
celu wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin, powiatéw
i regiondéw oraz przeksztatcen strukturalnych obszaréw wiejskich,

k) realizowania zadan zwigzanych z zagospodarowaniem mienia Skarbu Panstwa oraz
mienia jednostek samorzadu terytorialnego,

1) organizowania i udzielania w roéznych formach, w tym poprzez udzielanie poreczen,
dotacji i pozyczek, wsparcia kapitalowo-finansowego dla przedsiewzig¢ i programow
restrukturyzacyjnych, regionalnych i lokalnych programéw rozwojowych oraz przedsigwzieé
zwigzanych z rozwojem infrastruktury wspierajacej gospodarke,

m) wykonywanie dziatalnosci stuzacej ochronie srodowiska, edukacji ekologicznej, oraz
propagowaniu dziatan proekologicznych, w tym takze uczestnictwa
w realizacji zadan modernizacyjnych i inwestycyjnych stuzacych ochronie srodowiska.

n) wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw w realizacji inwestycji zwigzanych
z ochrong wod i gospodarkg wodna, ochrona powietrza, ochrong powierzchni ziemi, ochrong

przyrody, monitoringiem $rodowiska, nadzwyczajnymi zagrozeniami Srodowiska, jak rowniez



wspieranie badan naukowych oraz nowatorskich rozwiazan zwigzanych z wprowadzaniem
nowych technologii przyjaznych srodowisku.

2. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

a) wydawanie ksigzek (PKD 58.11.7),

b) wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw (PKD 58.14.7),

c) pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z),

d) pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.7),

€) pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7),

f) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z),
g) zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.7),

h) stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.7),

i) pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzgdzania
(PKD 70.22.Z),

j) badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z),

k) dzialalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(PKD 78.10.2),

1) dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongresow (PKD 82.30.Z),

m) dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (PKD 82.91.7),

n) pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B),
0) dzialalnos¢ wspomagajaca edukacj¢ (PKD 85.60.Z),

p) dzialalno$¢ organizacji komercyjnych i pracodawcoéw (PKD 94.11.2),

q) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub Internet

(PKD 47.91.Z).
3. KAPITAL I AKCJE

§7
W Spolce tworzy sie kapitat zakladowy.

§8
1. Kapitat zakladowy wynosi 5.716.000,00 zt /pie¢ milioné6w siedemset szesnascie tysigcy ‘

zlotych/ i dzieli sie na 5.716 /pigé tysiecy siedemset szesnascie/ akcji imiennych o warto$ci
nominalnej 1.000,00 zt /jeden tysiac ztotych/ kazda, z tego:

- 861 /osiemset szes¢dziesigt jeden/ akcji uprzywilejowanych serii A,

- 372 /trzysta siedemdziesigt dwie/ akcje uprzywilejowane serii B,

- 750 /siedemset pi¢édziesiat/ akcji uprzywilejowanych serii C,

- 3.000 /trzy tysiace/ akcji uprzywilejowanych serii D,

- 733 /siedemset trzydziesci trzy/ akcji zwyktych serii E.



Akcje serii A objete zostajag w zamian za wklady niepieniezne.
Akcje serii B objete zostajg w zamian za wklady pieni¢zne.
Akgje serii C objete zostajg w zamian za wklady pieni¢zne.
Akcje serii D objete zostajag w zamian za wklady pieniezne.
Akcje serii E objete zostajg w zamian za wklady pieniezne.
2. Akcje serii A 1 B sg akcjami uprzywilejowanymi, co do podzialu majgtku, w przypadku
likwidacji Spotki, w ten sposob, ze przystuguje im prawo pierwszenstwa w zaspokojeniu
przed innymi akcjami w podziale masy majatkowej pozostalej po likwidacji.
3. Akgcje serii B sg akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu na Walnym Zgromadzeniu, przy
czym kazdej takiej akcji przystuguje prawo 3 / trzech/ glosow.
4. W przypadku zbycia akcji serii B przez dotychczasowego ich posiadacza ulega zmianie
uprzywilejowanie tychze akcji co do glosu, w ten sposob, ze kazdej takiej akcji przystugiwaé
bedzie na Walnym Zgromadzeniu prawo do 2 / dwoch/ gtosow.
5. Akcje serii C i D sg akcjami uprzywilejowanymi co do glosu na Walnym Zgromadzeniu,
przy czym kazdej takiej akcji przystuguje prawo 2 / dwoch/ gtoséw.
ust. od 6 do 9 uchylone

§9
Uchylony

§ 10
1. Akcje Spdtki mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke.
ust. od 2 do 6 uchylone

§11
1. Zbycie akcji imiennych wymaga zgody Spotki wyrazonej w formie pisemnej.
2. Zgody udziela Zarzad, ktéry winien w terminie 30 dni od daty otrzymania wniosku
akcjonariusza udzieli¢ takiej zgody badz jej odmoéwié. Wniosek akcjonariusza powinien
okresla¢ ilo$¢ zbywanych akcji, imi¢ i nazwisko osoby lub nazw¢ podmiotu, na rzecz ktdrego
akcjonariusz zamierza zby¢ akcje oraz cen¢ sprzedazy akcji. Jezeli Zarzad odmowi wydania
zgody, Spotka zobowigzana jest w terminie 14 dni od daty takiej odmowy wskazaé innego
nabywce, ktory jest gotow naby¢ zbywane akcje za cen¢ okreslong we wniosku
akcjonariuszy. Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje jest zobowigzany dolozyé wszelkich
staran w celu zawarcia umowy z nabywca wskazanym przez Spélke. W braku wskazania
przez Spolk¢ nabywcy w oznaczonym powyzej terminie, akcje mogg by¢ zbyte bez
jakichkolwiek ograniczen.

§12



uchylony
§13

1. Zastawienie lub ustanowienie prawa uzytkowania na akcjach imiennych wymaga zgody
Spoiki, ktorej udziela Zarzad w formie pisemne;.
2. Zarzad udzielajgc zgody na zastawienie badZ ustanowienie uzytkowania akcji imiennych
moze odmowié¢ zgody na przyznanie zastawnikowi lub uzytkownikowi takich akcji prawa
glosu na Walnym Zgromadzeniu.

4. ORGANY SPOLKI

§ 14

Organami Spotki sa:
a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
¢) Walne Zgromadzenie.
lit. a) Zarzad
1. Zarzad Spoiki sktada sie z jednego lub wigkszej liczby czlonkéw powotywanych
i odwolywanych przez Rade Nadzorcza na 3 lata, na okres wspdlnej kadencji.
2. Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
3. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego kazdy z czlonkéw Zarzadu moze
reprezentowaé Spotke jednoosobowo o ile warto$¢ nabywanych praw lub zacigganych
obowiazkow nie przekracza 250.000,00 PLN (stownie: dwustu pigcdziesieciu tysigcy zlotych
00/100). Do skladania os$wiadczen oraz podpisywania, w imieniu Spolki, dokumentow
w sprawach w ktorych warto$¢ nabywanych praw lub zacigganych obowigzkow przekracza
250.000,00 PLN (stownie: dwiescie piecdziesiat tysigcy zlotych 00/100) wymagane jest
taczne wspoldziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu badZz jednego czlonka Zarzadu wraz
z prokurentem. Niezaleznie od powyzej opisanych warunkow reprezentacji Prezes Zarzadu
moze  samodzielnie  podpisywa¢ ~w  imieniu  Spdtki  wszelkie  dokumenty
i o$wiadczenia o ile tylko warto§¢ nabywanych praw lub zacigganych z tego tytulu
obowigzkow nie przekracza 2 000.000,00 PLN (stownie: dwa miliony ztotych 00/100)
4. Umowy o prace lub umowy zwigzane z nawigzaniem stosunku cywilnoprawnego
z czlonkiem Zarzadu w imieniu Spoiki zawiera Rada Nadzorcza, reprezentowana przez
Przewodniczgcego Rady. W tym samym trybie dokonuje wszelkich zmian w umowach,
o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym.
5. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego podzial kompetencji i tryb jego

dzialania okresli uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza regulamin.



6. Do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju lub poszczegoélnych czynnosci mogg
by¢ ustanowieni pelnomocnicy, dzialajacy samodzielnie w granicach udzielonego
im pelnomocnictwa. Pelnomocnictwo powinno by¢ pod rygorem niewaznosci udzielone na
pismie.

7. Pracownicy Spotki  podlegaja  Zarzadowi.  Kierownikiem  zakladu  pracy
W rozumieniu przepisOw kodeksu pracy jest Prezes Zarzadu, ktdry ich zatrudnia oraz ustala
ich wynagrodzenie w granicach i na zasadach okres$lonych regulaminem wynagradzania.

lit. b/ Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z trzech do pigciu cztonkoéw, przy czym dwdch cztonkow Rady
powotuje i odwoluje Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego. Pozostali czlonkowie Rady
wybierani sg przez Walne Zgromadzenie.

2. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa 3 /trzy/ lata.

3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Sekretarza.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat z tym, ze pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej odbedzie si¢ nie pdzniej niz w terminie 14 dni od dnia
zarejestrowania Spotki.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw wymienionych w Kodeksie spotek
handlowych nalezy:

a) wyrazanie zgody na przystepowanie do spétek prawa handlowego i spétek cywilnych,
bankéw oraz innych podmiotéw gospodarczych, jak rowniez zatwierdzanie inwestycji,
zacigganie  zobowigzan 1 udzielanie poreczen w  przypadku zaangazowania
w przedmiotowe przedsiewziecie 10 i wigcej procent kapitatu zaktadowego.

b) zatwierdzanie rocznych planéw dziatania Spoiki przedstawianych przez Zarzad.

¢) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki
W oparciu o przepisy ustawy o rachunkowosci.

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajgc
swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka rady nadzorczej. Oddanie glosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorcze;.

7. Rada Nadzorcza moze takze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Uchwaly takie sg
wazne, gdy wszyscy cztonkowie rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

8. Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w pkt. 6 i 7 nie dotyczy wyboréw
przewodniczacego 1 wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania cztonka Zarzadu

oraz odwolania i zawieszania w czynnos$ciach tych oséb.



lit. ¢) Walne Zgromadzenie

Wszyscy akcjonariusze maja prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przy czym
kazda akcja daje prawo na Walnym Zgromadzeniu do jednego glosu,

z wyjatkiem akcji uprzywilejowanych imiennych, o ktérych mowa w par. 8 ust. 3 i 4 Statutu.

Pozostate ustepy uchylone

5. RACHUNKOWOSC SPOLKI

§15
1. Spoika prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.
Zysk Spotki jest reinwestowany na poczet jej dziatalnosci skierowanej na wspieranie rozwoju
regionalnego oraz inne cele spolecznie uzyteczne i nie podlega podzialowi pomiedzy
akcjonariuszy.
2. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

§ 16
Zarzad zobowigzany jest zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego nie
pozniej anizeli w terminie 3 /trzech/ miesiecy od dnia bilansowego. Zarzad zobowigzany jest
przedlozy¢ Radzie Nadzorczej do oceny sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dzialalnosci Spotki za poprzedni rok obrotowy, w okresie umozliwiajacym odbycie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w terminie okreslonym w art. 395
Kodeksu spotek handlowych, jednakze nie pdzniej anizeli do dnia 31 maja kazdego roku
kalendarzowego.

§17
1. Na pokrycie straty bilansowej tworzy si¢ w Spoice kapitat zapasowy, do ktérego przelewa
sie co najmniej 8 % zysku netto za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie osiggnie
co najmniej jednej trzeciej kapitalu zakladowego. Do kapitalu zapasowego przelewane
sg takze inne kwoty wymagane przepisami Kodeku spoétek handlowych.
2. Spotka moze utworzy¢ kapital rezerwowy przeznaczony na pokrycie okreslonych strat
i wydatkow, z odpisow zysku netto za dany rok obrotowy do wysokosci 8 % tego zysku.
3. Spotka moze utworzy¢ kapital rezerwowy na cele umorzenia akcji w wysokosci do 10 %
warto$ci nominalnej kapitatu zaktadowego, z odpiséw zysku netto za dany rok obrotowy
do wysokosci 8 % tego zysku.
4. Spotka tworzy kapitaly rezerwowe z przeznaczeniem na cele zwigzane z udzielaniem,
rozliczaniem i umarzaniem pozyczek, dzialajacego w ramach Agencji Rozwoju Regionalnego

S.A. w Zielonej Goérze — Lubuskiego Funduszu Pozyczkowego, w wysokosci wartosci




ksiegowe] wydzielonej czgsci kapitalu pozyczkowego. Uchwala o utworzeniu Kkapitatu,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym okresla takze sposéb i zasady jego uzycia przez
Spoike.
5. Walne Zgromadzenie podejmie uchwale o stworzeniu innych, anizeli okreSlone w ust.
1 do 4, kapitaiéw 1 funduszy celowych z przeznaczeniem na realizacj¢ celow statutowych
dziatalnosci Spotki. Z zachowaniem postanowien ustgpow poprzedzajacych, zysk Spotki
podlega podziatowi na te kapitaly i fundusze na zasadach i w wysokosci okreslonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia.
6. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 18
Ogloszenia Spdtki beda zamieszczane w ,,Monitorze Sadowym i Gospodarczym™, o ile
wymagaja tego bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa. Pozostale ogloszenia Spotki
zamieszczone bedg w czasopi$mie wskazanym przez Zarzad.

§ 19
1. Rozwigzanie Spolki poprzedzone bedzie przeprowadzeniem postgpowania likwidacyjnego.
2. Likwidacja bgdzie prowadzona pod firmg Spoitki, z dodatkiem ,,w likwidacji”.

3. Likwidatorami Spoitki beda czlonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi

inaczej.
§ 20
Uchylony
§ 21
Uchylony
§22
Uchylony







